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1. Krisen iiberlagern und beschleunigen sich t Global

Advisors

2000
2001
2003
2007
2008
2014
2016
2020
2022

15. Mai 2023

Platzen der Dotcom-Blase

Anschlage des 11. September, Afghanistan-Krieg
Krieg gegen den Irak

Globale Finanzkrise

Krieg in Georgien

Annexion der Krim

Brexit und Trump-Wahl

Covid-Pandemie

Russischer Angriffskrieg gegen die UKkraine

©Berlin Global Advisors 5



2. Krisenmodus ist auf Dauer gestellt t Gloa

Advisors

Aus ,just in time“ wird , just in case“
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3. Die Ara des Multilateralismus geht zu Ende

Geopolitische Machthldocke

China- davon Block-

Block Russland freie

HANDELSBLATT Quelle: Prognos
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Die neue Zweiteilung der Welt t Gloa

Advisors

M Has sanctioned ™ Hasn't sanctioned
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4. Der Konflikt USA - China bleibt die |
beherrschende geopolitische Konfliktformation t Globa

Advisors

Weakness at the heart of Europe

The The Saudi sand trap

Progress in America’s prisons

EEOReDIS o

China v America

A dangerous rivalry
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The many layers of US-China tensions ‘

Globhal

leadership
Capitalism with Chinese characteristics /S
Global governance Belt and Road Rules-based system

Ideology Indo-Pacific strategy
Post-war order
5G
Digital silk road Goog|e Semiconductors
Great

Firewall ICT supply chains HUAWEI

Quantum computing
Tech

Artificial intelligence/automation Mad-dishiling

Alliances  North Korea Freedom of navigation operations

Trade deficit South China Sea

: Subsidi :
Joint venture p——— Talwiat . Security
requirements Market access N\

Trade / CFIUS  IPtheft  Mescmsia
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5. De-Globalisierung vernichtet Wohlstand t Global

Advisors

Abhangigkeiten beseitigen
bedeutet Wohlstand vernichten
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6. ,Wandel durch Handel" ist nur in den letzten 30

= Berlin
Jahren gescheitert t Gloa
Advisors
Erfolgreich durch Doppelstrategie gescheitert durch
aus Handel und Vertragen # ideologische Uberheblichkeit

# liberzogenes Sendungsbewusstsein

# handwerkliche Fehler
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Berlin

7. Schwarze Schwane ' Global

Advisors

Es gibt sie
wirklich!
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8. Kernbotschaften im Uberblick t ot

Advisors

Der Krieg gegen die Ukraine ist der 1. Stellvertreterkrieg im Kalten Krieg 2.0
Krisen iiberlagern und beschleunigen sich
Die Ara des Multilateralismus geht zu Ende

Der Konflikt zwischen den USA und China bleibt die beherrschende geopolitische
Konfliktformation

De-Globalisierung (Decoupling) vernichtet Wohlstand

»~Wandel durch Handel“ war historisch erfolgreich und ist im Falle Russlands und Chinas an
Fehlern der Umsetzung in den letzten dreif3ig Jahren gescheitert

Fiir Unternehmen andert sich ,just in time“ zu ,just in case“ - der Krisenmodus ist auf Dauer
gestellt

Erfolgreiche Unternehmen miissen in der Lage sein, Resilienz aufzubauen.
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9. Prinzip Hoffnung ?! t Global

Advisors

Die wesentlichen Reaktionsmuster sind alle bekannt:

* Diversifizierung

* Risikomanagement

* Flexibilisierung

* Resilience
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